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ในเล่ม

	 ขณะที่ เขียนบทความนี้ ใกล้ถึงเ ท่ียงคืน 
ของวันที่	31	ธันวาคม	2558	แล้ว	ปีเก่ากำาลังจะผ่าน
พ้นไป	ปีใหม่กำาลังจะมาถึงในไม่ช้า	แต่เวลาก็ไม่ใช่ 
ส่ิงแน่นอนเสมอ	เนื่องจากมีสมาชิกสภาคณาจารย์ 
บางท่านส่งไลน์มาว่า	 “ที่ญี่ปุ่น countdown กัน 
แล้วครับ”	จริงสิ	 เวลาที่ญี่ปุ่นเร็วกว่าบ้านเราถึง	2	 
ชั่วโมง	 ในวันส่งท้ายปีเก่าขึ้นปีใหม่	 มีกิจกรรม 
หลากหลายที่ทุกคนสามารถเลือกปฏิบัติได้	 ต้ังแต่ 
สวดมนต์ข้ามปี	นั่งสมาธิ	หรือไปสนุกสนานรื่นเริง 
กับงาน	countdown	ตามแหล่งบันเทิง	หลายปีมานี้
ผู้คนนิยมพิมพ์หนังสือธรรมะ	ทำา	CD	บทสวดมนต์	
คำาสอนของเกจิอาจารย์ท่ีมีชื่อสียง	 มาแจกเป็น 
ธรรมทานกันมากมาย	 ทำาให้เราสามารถเลือกมา 
สักแผ่นที่พอใจเปิดฟังข้ามคืน	ก็สุขใจได้โดยไม่ต้อง 
ไปร่วมกิจกรรมที่วัด	 เพราะบางท่านมีข้อจำากัดของ
ร่างกาย	นั่งพับเพียบไม่สะดวก	ถ้าท่านอยากจะร่วม
งาน	countdown	กส็ามารถรว่มไดโ้ดยเปิดดูโทรทัศน์
ทีถ่่ายทอดสด	จากสถานท่ีหลากหลาย	ได้แก่	Central	
World	หรือลานคนเมือง	กทม.	ที่มีข่าวค่อนขอดว่า
ใช้งบจัดทำาไฟสวยงามถึง	39	ล้านบาท	ความสุข 
ทั้งหลายอยู่ภายในใจของท่านเอง	 จงหยิบฉวยออก
มาให้ความบันเทิงแก่ตนเอง
 เสร็จจากเรื่องทางธรรม เราก็ต้องกลับมา
ทางโลก เพราะมหิดลเราจะเป็น World Class  
University ดังนั้นเราจึงหนีคำาว่า “โลก” ไม่พ้น 
	 55	 วันที่คณะกรรมการสภาคณาจารย์ 
ชุดใหม่มารับภารกิจรับใช้ดูแลสิทธิประโยชน์ของ
คณาจารย์นั้น	เราตระหนักได้ว่า	ปัญหาใหญ่ในขณะ
นี้ที่ทำาให้ขวัญกำาลังใจของพวกเราทุกคนสูญเสียไปก็
คือ	“การไม่ต่อสัญญาจ้าง”	แม้จะมีความดีมากมาย	 
ความชั่วไม่ปรากฏก็ตาม	 ปัญหานี้ผู้บริหารเอง 
ก็รับทราบและตระหนักเช่นเดียวกัน	 จึงมีดำาริท่ี 

จะแก้ไขอยู่	สภาคณาจารย์ก็จะตามติดเรื่องนี้แบบ 
กัดไม่ปล่อย	และระดมสมองเพื่อหาทางออกที่เป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย
	 ท้ายนี้สมาชิกสภาคณาจารย์จะทำางานไม่ได้ 
หากไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาคมชาวมหิดล	 
ปีใหม่นี้เราจึงขอความร่วมมือเป็นพรปีใหม่	2559	
และความสขุสวสัด	ีขวญักำาลงัใจจะกลบัไปสูป่ระชาคม
ชาวมหิดล
	 ความร่วมมือประการแรกก็คือ	การไปใช้ 
สิทธิ์เลือกตั้งซ่อมกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก
คณาจารย์ประจำา	จำานวน	1	ตำาแหน่ง	ในวันที่	1	
กุมภาพันธ์	2559	
	 ประการทีส่อง	คอื	การเลอืกกรรมการประจำา
คณะ	ประเภทตัวแทนคณาจารย์	 จำานวนไม่เกิน	 
4	คน	 ซ่ึงมีหลายส่วนงานท่ีจะหมดวาระในสัปดาห์
แรกของเดือนกุมภาพันธ์	2559	เช่นกัน	

จงอย่านอนหลับทับสิทธ์ิ อย่าเบ่ือเลือกต้ัง

 ...ปัญหาใหญ่ในขณะนี้ที่
ทำาให้ขวัญกำาลังใจของพวกเรา
ทกุคนสญูเสยีไปกค็อื “การไมต่่อ
สัญญาจ้าง”... 

 ...สภาคณาจารยก็์จะตาม
ติดเรื่องนี้แบบกัดไม่ปล่อย และ
ระดมสมองเพื่อหาทางออกท่ี
เป็นธรรมกับทุกฝ่าย...
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	 หลังจากท่ีกระผมได้นำา เสนอข้อควรรู้ 
เก่ียวกับการจัดทำาข้อตกลงการปฎิบัติงานไปใน 
ข่าวสภาคณาจารย์ฉบับท่ีแล้ว	 ในฉบับน้ีขอนำาเสนอ
เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการ 
รับทราบผลการปฏิบัติงานในประเด็นท่ีน่าสนใจครับ
	 ถ้าท่านไม่ใช่ผู้บริหาร	ผลการประเมินของ
ท่านจะประกอบไปด้วยสองส่วนคือ	ผลงาน	(Perfor-
mance)	80%	และ	สมรรถนะ	(Competency)	20%	
	 โดยมีคะแนนรวมกันเป็น	 100	 คะแนน	
คะแนนผลการประเมินคือ	คะแนนของผลงานที่ท่าน 
ทำามาในรอบการประเมินน้ัน	คะแนนสมรรถนะได้ 
มาจากวิธีการท่ีกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชา	 เพ่ือนร่วมงาน	และ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินแบบ	360	องศา	หรือใช้ 
รูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม	 ซ่ืงก็ควรจะเป็น 
คะแนนสำาหรับสมรรถนะในรอบประเมินน้ันเช่นกัน	
บางคร้ังการประเมินอาจมีความไม่เป็นธรรมเช่น	
สมมุติว่าผู้รับการประเมินเป็นพยาบาล	ไปทะเลาะ 
กับผู้ป่วย	 ในรอบการประเมินรอบท่ี	 1	คะแนน
สมรรถนะก็ควรจะถูกประเมินลดลงแค่ในรอบ 
การประเมินแรก	ในรอบการประเมินท่ี	2	ไม่ควรยก
เอาเร่ืองเดิมมาเป็นสาเหตุแห่งการหักคะแนน
สมรรถนะ
	 ระดับคะแนนของผลการประเมินแบ่งออก
เป็น	5	ระดับดังน้ี
	 	 							ได้คะแนนระหว่าง
	 ระดับดีเด่น		 				90.0-100	 	คะแนน
	 ระดับดีมาก		 				80-89.9	 	คะแนน
	 ระดับดี			 				70-79.9	 	คะแนน
	 ระดับพอใช้		 				60-69.9	 	คะแนน
	 ระดับต้องปรับปรุง		ต่ำากว่า	60	 	คะแนน

	 ส่ิงท่ีควรระวังก็คือ	ถ้าท่านได้ผลการประเมิน
ระดับต้องปรับปรุง	 จะไม่ได้รับการพิจารณาให้ 
เล่ือนข้ันเงินเดือน	 ซ่ึงผู้บังคับบัญชาต้องให้โอกาส 
และร่วมวางแผนในการพัฒนาและปรับปรุงตัวเอง 
ในรอบการประเมินต่อไป	นอกจากน้ีถ้าได้รับผล 
การประเมินระดับต้องปรับปรุงติดต่อกัน	2	คร้ัง	 
อาจถูกสั่งให้ออกจากงาน

	 ส่ิงท่ีควรทำาเม่ือไปรับทราบผลการประเมิน
	 1.	ตรวจดูว่าแบบประเมินมีการกรอกคะแนน
เรียบร้อยทุกหน้า
	 2.	ตรวจดูว่าคะแนนกับระดับผลการประเมิน
มีความสัมพันธ์กัน	
	 3.	ตรวจดูว่ากรรมการประเมินได้ลงลายมือ
ช่ือในแบบประเมินแล้ว
	 4.	สามารถร้องขอสำาเนาแบบประเมินได้
	 ในกรณีท่ีผู้รับการประเมินเห็นว่าการประเมิน
ไม่เป็นธรรม	 หรือมีข้อมูลเก่ียวกับการประเมิน 
ของตนเองท่ีต้องการช้ีแจงเพ่ิมเติม	 ผู้ประเมิน 
อาจไม่ลงช่ือในแบบประเมิน	 และให้ดำาเนินการ 
ย่ืนหนังสือแจ้งความไม่เป็นธรรมไปยังหัวหน้า 
ส่วนงานหรือผู้ที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมายภายใน 

15 วันทำาการนับจากวันท่ีได้ รับทราบผลการ 
ประเมิน ในกรณีท่ีหัวหน้าส่วนงานเห็นว่ามีเหตุผล 
อันสมควร	จะแต่งต้ังกรรมการชุดหน่ึงข้ึนพิจารณา 
หาข้อเท็จจริง	 หรือทบทวนผลการประเมินการ 
ปฎิบัติงานดังกล่าวให้แล้วเสร็จ	 โดยให้รายงาน 
กลับมายังหัวหน้าส่วนงานภายใน	15	 วันทำาการ	 
หลังจากน้ันหัวหน้าส่วนงานจะต้องทำาหนังสือ 
แจ้งไปยังผู้รับการประเมินเป็นลายลักษณ์อักษร 
ภายใน	7	 วันทำาการนับจากวันท่ีได้รับทราบผล 
การพิจารณา	 ดังน้ันถ้าผู้รับการประเมินไม่ได้รับ
หนังสือตอบภายใน	 21	 วันทำาการนับต้ังแต่ 
วันย่ืนหนังสือขอความเป็นธรรม	ให้ผู้รับการประเมิน
ทำาหนังสือทวงถามไปยังหัวหน้าส่วนงาน	 ถ้าท่าน 
เห็นว่าท่านยังไม่ได้รับความเป็นธรรมสามารถทำา
หนังสือร้องเรียนมายังอธิการบดีและคณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์ได้ตามลำาดับ
	 ส่ิงท่ีทุกคนสงสัยเก่ียวกับเร่ืองว่าส่ิงใดเป็น
ความลับหรือนำามาคุยกันได้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
ด้วยกัน	ขอเรียนให้ทราบว่า	คะแนนการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นความลับ	ส่วนระดับการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานเฉพาะข้าราชการจะมีการประกาศ
ระดับดีเด่นและดีมากในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน	
เน่ืองจากมหาวิทยาลัยต้องทำาตามประกาศ	ก.พ.อ.	
ส่วนของพนักงานมหาวิทยาลัยจะไม่มีการประกาศ

การจัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

โดย  อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสด์ิ
     รองประธานสภาคณาจารย์ คนท่ี 1

( ตอนท่ี 2 )
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ตามมติของท่ีประชุม	กบค.	ประเด็นดังกล่าวก็เป็น
ประเด็นหน่ึงท่ีสภาคณาจารย์สนใจ	และอาจขอความ
เห็นต่อประชาคมในโอกาสต่อไป
	 ท่านสามารถหาข้อมูลเก่ียวกับข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ท่ี	http://intranet.mahi-
dol/op/orla/law/index.php/laws/regulation/105-
year/year-2555/741-2012-12-13-06-56-01 

	 หลักพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล	ประกอบด้วย
หลัก	6	ประการ	ได้แก่	
				1)	หลักนิติธรรม	(Rule	of	Law)	
				2)	หลักคุณธรรม	(Morality/Ethics)	
				3)	หลักความโปร่งใส	(Transparency)	
				4)	หลักการมีส่วนร่วม	(Participation)	
					5)	หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้	(Account-
ability)	และ	
				6)	หลักความคุ้มค่า	(Efficiency	&	Effective)	

	 สภาคณาจารย์ให้ความสำาคัญของธรรมา- 
ภิบาลโดยได้จัดสัมมนาสมาชิกสภาคณาจารย	์
(retreat)	มาแล้วหลายครั ้ง	นอกจากนี ้แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	2559-2562	
ในการขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยสู ่ระดับโลก	
ก็ให้ความสำาคัญในการบริหารจัดการที ่มี
ธรรมาภิบาลที่ดี	ดังจะเห็นได้จากรูปท่ี	1		

รูปที่	1	โมเดลยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
มหิดล	พ.ศ.	2559-2562	(รายละเอียด
อ่านได้จาก	http://intranet.mahidol/
op/orpl/home.html)

	 ตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัมหดิล	พ.ศ.	
2550	มาตรา	26	ให้มีสภาคณาจารย์ประกอบด้วย
สมาชิกซ่ึงเป็นคณาจารย์ประจำาของมหาวิทยาลัย	และ
กำาหนดอำานาจหน้าท่ีของสภาคณาจารย์	ตามมาตรา	
27	ไว้	6	ข้อ	โดยข้อแรกคือ	“(๑)	ให้คำาปรึกษาแนะนำา
แก่สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี	 ในกิจการของ
มหาวิทยาลัย”	(รายละเอียดอ่านได้จาก	http://www.
senate.mahidol.ac.th/Data/pdf/rules/2550_prb.pdf)	
กิจการของมหาวิทยาลัยท่ีสำาคัญก็คือ	การบริหารงาน
บุคคล	ซึ่งปัญหาหนึ่งของบุคลากรคือ	การไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมจากการบริหารของผู้บริหาร		
		 นอกจากน้ี	 ประธานสภาคณาจารย์ยัง 
	 เป็นกรรมการโดยตำาแหน่งต่าง	 	ๆ ท่ีสำาคัญของ 
	 มหาวิทยาลัย	 เช่น	กรรมการสภามหาวิทยาลัย	 
		กรรมการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน	 (ทุกส่วนงาน)	 
					รวมถึงตัวแทนสมาชิกสภาคณาจารย์	(จากมติ 
	 	 	ที่ประชุมสภาคณาจารย์)	ยังร่วมเป็นกรรมการ 
						ชุดต่าง	 	ๆของมหาวิทยาลัย	เช่น	กรรมการ 
						 อุทธรณ์และร้องทุกข์ประจำามหาวิทยาลัย 
							มหิดล	ทำาให้สภาคณาจารย์มีบทบาท 
	 	 	 	 	 	 	 	 	หน้าท่ีท่ีมีความเป็นกลางและสร้าง 
																							สมดุลของการบริหารงานระหว่าง 
																	ผู้บริหาร	และประชาคม		

การเช่ือมโยงระหว่างสภาคณาจารย์ และสภาอาจารย์ 
   ปัจจัยหนึ่งในการส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยมหิดล
โดย   รศ.ดร.ภก.ปราโมทย์ ตระกูลเพียรกิจ
      กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำา
      สมาชิกสภาคณาจารย์ ประเภทผู้แทนส่วนงานโดยตำาแหน่ง
      ประธานสภาอาจารย์ คณะเภสัชศาสตร์

	 การดำาเนินงานของสภาคณาจารย์อาศัยข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล	 ว่าด้วยสภาคณาจารย์	พ.ศ.	
2553	และ	 (ฉบับท่ี	2)	พ.ศ.	2555	(http://www.senate.mahidol.ac.th/th/rules.html)	สาระสำาคัญของ 
ข้อบังคับฯ	พ.ศ.	2553	ในข้อท่ี	12	เขียนไว้ดังนี้
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สภาอาจารย์	ได้แก่	
	 1)	คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์	
	 2)	คณะสัตวแพทยศาสตร์
	 3)	คณะศิลปศาสตร์
	 4)	คณะกายภาพบำาบัด	
	 5)	คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร	
	 6)	บัณฑิตวิทยาลัย	
	 7)	วิทยาลัยการจัดการ	
	 8)	วิทยาลัยนานาชาติ	
	 9)	วิทยาลัยศาสนศึกษา	
	 10)	สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้	
	 11)	สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน
	 12)	สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย	
	 13)	สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล	
	 14)	สถาบันวิจัยประชากรและสังคม	และ
	 15)	สถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ
	 				ครอบครัว
	 16)	สำานักงานอธิการบดี

	 สำาหรับการบริหารงานของส่วนงานใน
มหาวิทยาลัยมหิดล	(ซ่ึงประกอบด้วย	คณะ	วิทยาลัย	
สถาบัน)	 อาศัยข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล	 
ว่าด้วยการบริหารงานในส่วนงาน	พ.ศ.	2552	โดย
สาระสำาคัญประการหน่ึงของข้อบังคับดังกล่าวถึง 
คณะกรรมการประจำาส่วนงาน	 (แต่ไม่ได้มีการกล่าว 
ถึงสภาอาจารย์)	ในข้อ	6	ดังน้ี

	 “ข้อ	๖	การบริหารงานในส่วนงาน	ให้มีคณะ
กรรมการประจำาส่วนงาน	ประกอบด้วย
	 (๑)	 หัวหน้าส่วนงาน	เป็นประธาน
	 (๒)	รองหัวหน้าส่วนงาน	และผู้อำานวยการ 
โรงพยาบาล	(ถ้ามี)	เป็นกรรมการ
	 (๓)	หัวหน้าภาควิชา	หรือประธานหลักสูตร 
/ผู้แทนกลุ่มหลักสูตรในกรณีท่ีส่วนงานไม่มีภาควิชา	
เป็นกรรมการ
	 (๔)	 ผู้แทนคณาจารย์ประจำาซ่ึงมาจากการ
เลือกต้ัง	จำานวนส่ีคน	เป็นกรรมการ”
(รายละเอียดอ่านได้จาก	http://www.op.mahidol. 
ac.th/orla/law/index.php/regulation/102- 
2552/165-2012-07-25-08-35-49)
	 ผู้แทนคณาจารย์ประจำา ซ่ึงมาจากการ 
เลือกต้ังซ่ึงเป็นองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ประจำาส่วนงาน	 ทำาหน้าท่ีเสมือนตัวแทนของ 
ประชาคมในส่วนงาน	 ซ่ึงก็จักต้องต้ังอยู่บนพ้ืนฐาน 
ของหลักธรรมาภิบาล	และมีความเป็นกลางและสร้าง 
สมดุลในการบริหารงานในส่วนงาน	แม้ว่าบทบาท 

	 “ข้อ	๑๒	 ให้สภาคณาจารย์ประกอบด้วย
สมาชิกสองประเภท	 ซ่ึงเป็นคณาจารย์ประจำาของ
มหาวิทยาลัย	
	 (๑)	ประเภทผู้แทนส่วนงาน	 ให้ประธาน 
สภาอาจารย์ของแต่ละส่วนงานเป็นสมาชิกประเภท 
ผู้แทนส่วนงานโดยตำาแหน่ง	หากส่วนงานใดไม่มี 
สภาอาจารย์	 ให้เลือกต้ังท่ัวไปจากคณาจารย์ใน 
ส่วนงานท่ีตนสังกัดอยู่	ส่วนงานละหน่ึงคน	
	 จำานวน	 คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ได้มา	วาระการดำารงตำาแหน่งและการพ้นจากตำาแหน่ง
ของสภาอาจารย์	ตลอดจนการประชุม	และการ 
ดำาเนินงานของสภาอาจารย์ให้เป็นไปตามประกาศ
ของส่วนงาน	
	 (๒)	ประเภทผู้แทนท่ัวไป	มาจากการเลือกต้ัง
ทั่วไปจากคณาจารย์ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย	 เป็น
จำานวนหน่ึงในสองของจำานวนสมาชิกประเภทผู้แทน
ส่วนงาน	หากมีเศษให้นับเป็นหน่ึง”		

	 จากข้อบังคับดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงการ
เช่ือมโยงระหว่างสมาชิกประเภทผู้แทนส่วนงาน	 
โดยกำาหนดให้	“ประธานสภาอาจารย์”	 เป็นสมาชิก 
โดยตำาแหน่ง	อย่างไรก็ตามปัจจุบันสภาอาจารย์	ใน
มหาวิทยาลัยมหิดล	มีจำานวนเพียง	16	ส่วนงาน	ได้แก่	
	 1)	สภาอาจารย์คณะเทคนิคการแพทย์
	 2)	สภาอาจารย์คณะทันตแพทยศาสตร์
	 3)	สภาอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์
	 4)	สภาอาจารย์คณะเภสัชศาสตร์
	 5)	สภาอาจารย์เวชศาสตร์เขตร้อน
	 6)	สภาอาจารย์คณะวิทยาศาสตร์
	 7)	สภาอาจารย์คณะส่ิงแวดล้อมและ
	 			ทรัพยากรศาสตร์
	 8)	สภาอาจารย์รามาธิบดี
	 9)	สภาอาจารย์วิทยาลัยราชสุดา
	 10)	 สภาอาจารย์วิทยาลัยวิทยาศาสตร์และ 
	 					เทคโนโลยีการกีฬา
	 11)	สภาอาจารย์ศิริราช
	 12)	สภาอาจารย์สถาบันโภชนาการ
	 13)	สภาอาจารย์คณะสาธารณสุขศาสตร์
	 14)	สภาอาจารย์	วิทยาเขตกาญจนบุรี
	 15)	สภาอาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 16)	สภาอาจารย์วิทยาลัยดุริยางคศิลป์

	 โดยรายละเอียดของประกาศฯ	 และการ
ดำาเนินงานของสภาอาจารย์ส่วนงาน	 อ่านได้จาก	
http://www.senate.mahidol.ac.th/th/faculty_ 
councils.html	สำาหรับส่วนงานท่ียังไม่มีการจัดต้ัง 
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หน้าท่ีของสภาอาจารย์	 ไม่ได้มีการระบุไว้ในการ 
บริหารส่วนงาน	แต่ปัจจุบันมีส่วนงานหลายส่วนงาน	 
ดังตารางท่ี	1	ที่มีการเชื่อมโยงระหว่างสภาอาจารย์	 

และผู้แทนคณาจารย์ประจำาซ่ึงมาจากการเลือกต้ัง	
หรืออาจจะเรียกว่า	กรรมการประจำาส่วนงานจาก
คณาจารย์ประจำา	(กค.)		

    ส่วนงาน     วิธีการได้มาของประธาน/กรรมการสภาอาจารย์ส่วนงาน

คณะเภสัชศาสตร์    กก.สภาอาจารย์ท้ัง	4	คน	คือ	กก.ประจำาส่วนงานท้ังหมด
คณะเวชศาสตร์เขตร้อน    -	กก.สภาอาจารย์มาจากผู้แทนภาควิชา
	 	 	 	 		-	กก.ประจำาส่วนงาน	4	คน	(มาจากการเลือกต้ังในคณะ)
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์	เลือกจากกก.ท้ังหมด
คณะวิทยาศาสตร์    -	กก.ประจำาส่วนงาน	ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจำา	4	คน	(มาจากการ 
	 	 	 	 			เลือกต้ังในคณะ)	และผู้แทนภาควิชา	ๆ 	ละ	1	คน
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์เลือกจาก	กก.สภาอาจารย์	โดยปกติจะเลือกจากผู้แทน	 
	 	 	 	 			4	คนน้ัน
สถาบันโภชนาการ   - มี	กก.	2	ประเภทคือ	 ผู้แทนกลุ่มวิชา	มาจากตำาแหน่งประเภทวิชาการ 
	 	 	 	 				กลุ่มวิชาละ	2	คน	และตำาแหน่งประเภทสนับสนุนวิชาการ	กลุ่มวิชาละ	2	คน	 
	 	 	 	 				และผู้แทนศูนย์ฯ	1	คน	และผู้แทนท่ัวไป	4	คน	
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์	เลือกจากท้ัง	2	ประเภท	แต่ต้องเป็นอาจารย์
วิทยาเขตกาญจนบุรี    -	กก.สภาอาจารย์มาจากผู้แทนสาขาวิชา	+	ผู้แทนท่ัวไป	2	คน
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์	จะมาจากผู้แทนสาขาวิชาเท่าน้ัน
	 	 	 	 		-	กก.ประจำาส่วนงานมาจากการแต่งต้ัง	ไม่ได้มาจากสภาอาจารย์
วิทยาลัยราชสุดา        -	กก.สภาอาจารย์มาจากภาควิชาละ	1	คน	(2	คน)	+	 เลือกต้ังท่ัวไปจาก 
	 	 	 	 				อาจารย์ท้ังหมดอีก	5	คน	รวม	7	คน	และประธานสภาอาจารย์	มาจากการ 
	 	 	 	 				เลือกต้ังใน	7	คนน้ัน
	 	 	 	 			-	กก.ประจำาส่วนงาน	2	คน	โดยประธานสภาอาจารย์ต้องสมัครเป็น	กก.ประจำา 
	 	 	 	 			ส่วนงาน	และอีก	1	คน	มาจากการเลือกต้ัง
คณะสาธารณสุขศาสตร์    -	กก.ประจำาส่วนงาน	4	คน	+	กก.ภาควิชา	13	ภาควิชา	
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์เลือกจาก	กก.ประจำาส่วนงาน	4	คน
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  -	กก.สภาอาจารย์	ประเภท	ก	จากภาควิชา/สถานต่าง	ๆ 	28	คน	
	 	 	 	 		-	กก.สภาอาจารย์	ประเภท	ข	จากการเลือกต้ังโดยคณาจารย์ท้ังคณะ	10	คน		
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์เลือกจาก	กก.ท้ังหมด
คณะแพทยศาสตร์ รพ.รามาธิบดี   ประธานสภาอาจารย์รามาธิบดี	1	คน	และกก.	12	คน	จากการเลือกต้ัง
คณะวิศวกรรมศาสตร์    -	กก.ซ่ึงเลือกจากคณะกก.ประจำาส่วนงาน	ประเภทคณาจารย์ประจำา	2	คน
	 	 	 	 		-	กก.ซ่ึงมาจากการเลือกตั้งทั่วไปจากสมาชิกที่เป็นอาจารย์ประจำา	4	คน	
	 	 	 	 		 (ผู้สมัครรับเลือกต้ังต้องมิได้เป็นกก.ประจำาส่วนงาน	และจะมาจากภาควิชา 
	 	 	 	 			เดียวกันเกิน	1	คนมิได้)
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์	มาจากการเลือกต้ังจากสมาชิกท่ีเป็นอาจารย์ประจำา
คณะพยาบาลศาสตร์     -	กก.สภาอาจารย์มาจากตัวแทนภาควิชาละ	1	คน	(7	คน)	+	เลือกต้ังท่ัวไป 
	 	 	 	 			จากอาจารย์ท้ังหมดอีก	3	คน	รวม	10	คน
	 	 	 	 		-	กก.ประจำาส่วนงานเป็นสมาชิกโดยตำาแหน่ง	4	คน
	 	 	 	 		-	สมาชิกสภาคณาจารย์ประเภทผู้แทนท่ัวไป
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์มาจากการเลือกจากกรรมการท้ังหมด
คณะเทคนิคการแพทย์    -	กก.สภาอาจารย์มาจากผู้แทนภาควิชา	5	คน	ผู้แทนท่ัวไป	4	คน	(รวม	9	คน)
	 	 	 	 	 -	ประธานสภาอาจารย์มาจากการเลือกต้ังของ	กก.สภาอาจารย์ท้ังหมด	(โดย 
	 	 	 	 			ประธานสภาอาจารย์ไม่ได้เป็นกก.ประจำาส่วนงาน)
	 	 	 	 	 -	 กก.ประจำาส่วนงานมาจากการแต่งต้ัง	เช่น	รองคณบดีฯ	 หัวหน้าภาควิชาฯ	 
	 	 	 	 			หัวหน้าศูนย์ฯ	และผู้ช่วยคณบดีฯ	

วิทยาลัยดุริยางคศิลป์    ประธานสภาอาจารย์	1	คน	ผู้แทนสาขา	4	คน	เลือกจากท่ีประชุมท้ังคณะ
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	 จากตารางท่ี	1	จะเห็นได้ว่าแม้ว่ามีส่วนงาน
ไม่น้อยท่ีมีสภาอาจารย์	แต่การได้มาของสภาอาจารย์	
และการเช่ือมโยงกับ	กค.	และประธานสภาอาจารย์
ของส่วนงาน	 (สมาชิกสภาคณาจารย์โดยตำาแหน่ง)	 
ยังมีความไม่เหมือนกัน	 โดยมาจากประกาศของ 
สภาอาจารย์ของแต่ละส่วนงานเอง	(อ่านรายละเอียด 
ของสภาอาจารย์แต่ละส่วนงานได้จาก	web	link	ได้ท่ี	
http://www.senate.mahidol.ac.th/th/faculty_coun-
cils.html)	 ซ่ึงเป็นการดำาเนินการในระดับส่วนงาน	 
นอกจากน้ีแล้วปัจจุบัน	การดำารงตำาแหน่งของสมาชิก
สภาคณาจารย์โดยตำาแหน่งจากประธานสภาอาจารย์
ของส่วนงาน	มีส่วนงานท่ีมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 
ไม่ตรงกัน	 ได้แก่	คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดี	คณะวิทยาศาสตร์	คณะสาธารณสุขศาสตร์	

	 ตารางท่ี	1	สรุปองค์ประกอบของสภาอาจารย์และกรรมการประจำาส่วนงาน	ของแต่ละส่วนงาน

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา	คณะ
เทคนิคการแพทย์	คณะพยาบาลศาสตร์	 วิทยาเขต
กาญจนบุรี	และคณะเภสัชศาสตร์	ทำาให้ขาดความต่อ
เน่ืองของสมาชิกสภาคณาจารย์ดังกล่าวได้
	 โดยสรุปเพ่ือให้เกิดการส่งเสริมธรรมาภิบาล
โดยอาศัยกลไกการดำาเนินงานของสภาคณาจารย์	มี
ข้อคิดเห็นว่าควรให้ทุกส่วนงานท่ีมีความพร้อมจัดต้ัง
สภาอาจารย์	โดยท่ีน่าจะมีการเช่ือมโยงกับกรรมการ
ประจำาส่วนงานจากคณาจารย์ประจำาด้วย	นอกจากน้ี
ควรจะให้มีวาระการดำารงตำาแหน่งของประธานสภา
อาจารย์ตรงกับวาระการดำารงตำาแหน่งของสมาชิก
สภาคณาจารย์ด้วย	เพ่ือจะให้เกิดเป็นระบบและกลไก
ท่ีมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองในการดำาเนินงานของ
สภาคณาจารย์

   ส่วนงาน     วิธีการได้มาของประธาน/กรรมการสภาอาจารย์ส่วนงาน

คณะทันตแพทยศาสตร์    -	กก.ประจำาส่วนงานจำานวน	4	คน	มาจากผู้แทนท่ัวไปจำานวน	5	คน
	 	 	 	 		-	ประธานสภาอาจารย์	เลือกจาก	กก.ประจำาส่วนงาน
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์และ   -	กก.สภาอาจารย์มาจากการเลือกต้ัง	(5	คน)
เทคโนโลยีการกีฬา 

คณะส่ิงแวดล้อมและ    -	ประธานสภาอาจารย์มาจากการเลือกต้ัง
ทรัพยากรศาสตร์	 	 			-	กก.สภาอาจารย์ท่ีมาจากการเลือกต้ัง	จำานวน	4	คน	(ตามระเบียบของคณะฯ)
	 	 	 	 		-	กก.สภาอาจารย์ที่มาจากคณะกรรมการประจำาส่วนงานประเภทคณาจารย ์
	 	 	 	 		ประจำา	จำานวน	2	คน	(ตามระเบียบของคณะฯ)

	 	 รศ.พญ.วรรณา	ศรีโรจนกุล	
ประธานสภาคณาจารย์และผู้แทน
สมาชิกฯ	 ร่วมพิ ธีถวาย สัต ย์
ป ฏิญาณเ พ่ือ เ ป็น ข้าราชการ	
พ นักงาน ท่ี ดี 	 แล ะพ ลั งของ 
แผ่นดิน	เน่ืองในวโรกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ

ภาพกิจกรรม

   รศ.พญ.วรรณา	ศรีโรจนกุล	ประธานสภาคณาจารย์และสมาชิกฯ	ร่วมทำาบุญตักบาตร	เน่ืองในวาระดิถีข้ึนปีใหม่	 
ปีพุทธศักราช	2559	เม่ือวันท่ี	29	ธันวาคม	2558	ณ	ศูนย์การเรียนรู้มหิดล	มหาวิทยาลัยมหิดล	ศาลายา

(ข้อมูล	ณ	เดือนมกราคม	2559)

พระเจ้าอยู่หัว	เม่ือวันท่ี	3	ธันวาคม	2558	ณ	บริเวณโถงพระราชานุสาวรีย์สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร	อดุลยเดชวิกรม	
พระบรมราชชนก	ช้ัน	1	สำานักงานอธิการบดี	มหาวิทยาลัยมหิดล	ศาลายา



 เจ้าของ
				สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล	สำานักงานอธิการบดี	มหาวิทยาลัยมหิดล	ช้ัน5
				999	ถนนพุทธมณฑลสาย	4	ต.ศาลายา	อ.พุทธมณฑล	จ.นครปฐม	73170	
				โทรศัพท์	:	0-2849-6351-2
				โทรสาร	:	0-2849-6351

สถานท่ีพิมพ์ : เจริญดีม่ันคงการพิมพ์	55/4	ซอยเลียบฯฝ่ังเหนือ	10	ถนนเลียบคลองภาษีเจริญฝ่ังเหนือ	แขวงหนองแขม	เขตหนองแขม	กรุงเทพฯ	10170 
โทรศัพท์	:	0-2489-1431	โทรสาร	:	0-2489-1430	E-Mail	:	rtp_234@hotmail.com

ข่าวสภาคณาจารย์ 
เป็นหนังสือในมหาวิทยาลัย	และเป็นส่ือระหว่างคณาจารย์ในการรับฟังแลกเปล่ียนทัศนคติ	ข้อคิดเห็น	 
ท้ังด้านการบริหาร	ด้านวิชาการ	ด้านสวัสดิการ	และอ่ืนๆ	ของมหาวิทยาลัย	บทความ	ข้อคิด	จดหมาย	
เป็นความเห็นของผู้เขียนเท่าน้ัน	มิใช่ความเห็นของสภาคณาจารย์	เกณฑ์การพิจารณาบทความเป็นไป
ตาม	www.senate.mahidol.ac.th/th/regulation.html

บรรณาธิการประจำาฉบับ  ผศ.ยงยุทธ	ขจรปรีดานนท์
กองบรรณาธิการ   ผศ.ดร.ชาญยศ	ปลื้มปิติวิริยะเวช	ผศ.ดร.ทพ.ชูชัย	อนันต์มานะ	อ.นพ.ต่อพล	วัฒนา 
	 	 	 	อ.ดร.ธิติคม	พัวพันสวัสดิ์	รศ.ดร.ภก.ปราโมทย์	ตระกูลเพียรกิจ	ผศ.สมศักดิ์	วงศาวาส	 
    ผศ.น.ท.นพ.ภากร	จันทนมัฎฐะ	ผศ.ยงยุทธ	ขจรปรีดานนท์	ผศ.ดร.สันติ	มณีวัชระรังษี	 
	 	 	 	ผศ.ดร.สุวิทย์	ลิมาวงษ์ปราณี	ศ.พญ.อลิสา	ลิ้มสุวรรณ	อ.ดร.อรรถพล	กาญจนพงษ์พร 
ประสานงานกลาง  สุจิรา	สอนสม		พัชญา	วงษ์วันทนีย์
ออกแบบและจัดทำารูปเล่ม  พรศิริ	บุญมาวงค์
เจ้าของ    สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล	สำานักงานอธิการบด	ีมหาวิทยาลัยมหิดล	ชั้น	5
        999	ถนนพุทธมณฑลสาย	4	ต.ศาลายา	อ.พุทธมณฑล	จ.นครปฐม	73170
					 	 	 	โทรศัพท	์:	0-2849-6351-2		โทรสาร	:	0-2849-6351

 รรณาธิการแถลง  โดย ผศ.ยงยุทธ ขจรปรีดานนท์บ

พบกันใหม่ในฉบับหน้าครับ

สวัสดีครับ ชาวมหิดลทุกท่าน
ข่าวสภาคณาจารย์ฉบับนี้

ขอต้อนรับปีใหม่ 2559 ด้วยข่าวที่น่ายินดี 
และสาระความรู้หลากหลายครับ

 สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล 
ชุดใหม่	เริ่มปฏิบัติหน้าที่แล้วครับ	โดยมี	
	 รศ.พญ.วรรณา	ศรีโรจนกุล	เป็นประธาน
สภาคณาจารย์	
	 อ.ดร. ธิติคม	 พัวพันสวัส ด์ิ	 เป็นรอง
ประธานฯ	คนที่	1	
	 ผศ.ดร.น.สพ.ดุสิต	 เลาหสินณรงค์	 เป็น 
รองประธานฯ	คนที่	2	และ	
	 ผศ.ดร.จงดี	โตอิ้ม	เป็นเลขาธิการ	
	 	 	 	 โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่งต้ังแต่วันท่ี	 
6	 พฤศจิกายน	2558	ถึงวันที่	 5	 พฤศจิกายน	 
2560	พร้อมทั้งสมาชิกสภาคณาจารย์อีกจำานวน	
43	คน	ซึ่งจะช่วยกันขับเคลื่อน	และปฏิบัติหน้าที่
ของสภาคณาจารยต์ามท่ีกำาหนดไวอ้ยา่งเต็มท่ีครบั
	 สภาคณาจารย์ขอร่วมแสดงความยินดี 
กับท่านอธิการบดี	ศ.คลินิก	นพ.อุดม	คชินทร	ใน

โอกาสเขา้รบัตำาแหนง่ประธานทีป่ระชมุอธกิารบดี
แห่งประเทศไทย	(ทปอ.)	พ.ศ.	2559	เชื่อว่าท่าน
ประธาน	ทปอ.	จะมุ่งนำาการอดุมศกึษาของประเทศ
ให้พัฒนายิ่งขึ้นต่อไป
	 ข่าวสภาคณาจารย์ฉบับนี้ขอนำาเสนอ
บทความ	ดังนี้	สารจากประธานสภาคณาจารย์ 
โดย	 รศ.พญ.วรรณา	 ศรีโรจนกุล	การจัดทำา 
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน (ตอนที่ 2) โดย	อ.ดร. 
ธิติคม	พัวพันสวัสดิ์	 และการเชื่อมโยงระหว่าง 
สภาคณาจารย์ และสภาอาจารย์ ปัจจัยหนึ่งใน
การส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย
มหิดล	โดย	รศ.ดร.ภก.ปราโมทย์	ตระกูลเพียรกิจ	 
	 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้มอบเนื้อหาที่มี
ประโยชน์และตรงใจผู้อ่านทุกท่านครับ


